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DATOS GENERALES

Responsables MICM
. 7~
‘ /  Fantino Polanco
Viceministro de Desarrollo Industrial
Responsables EOI E-mail: fantino.polanco@micm.gob.do
A\ Mercedes Blanco Rojas O
, . . ~ Denise Fernandez Resek
Directora Ejecutiva del Programa o i
Tel: +34 91 349 56 80 Especialista Sectorial
. . E-mail: ricell.fernandez@micm.gob.do
E-mail: mercedesblanco@eoi.es
/\  SoniaAbete
Coordinadora del Programa
Tel.: +34 9134956 14
E-mail: soniaabete@eoi.es
Fechas, horario y modalidad
!l Fechas:
El programa comienza el 8 de enero y finaliza el 5 de marzo de 2024.
! = Modalidad y horarios:

La imparticion del programa se realiza en modalidad online mediante
la avanzada metodologia e-Learning del Campus Virtual EOI
desarrollada en la plataforma Blackboard®

El horario y dedicacion estimado para el desarrollo de cada uno de los
Modulos académicos se plantea de manera compatible con la actividad
profesional de los/as alumnos/as con sesiones principalmente
asincronas que facilitan la flexibilidad y adaptacion horaria durante la
realizacion del programa.

Campus virtual: https.//campus.eoi.es
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PROGRAMA

PROGRAMAEJECUTIVOEN ‘
DIRECCION DE PROYECTOS ‘

©

Objetivos del Programa

Para mantener su ventaja competitiva, las industrias de
manufactura deben dotarse de profesionales competentes y
motivados que no solo sean capaces de asegurar los
objetivos de los proyectos que desarrollan, sino que ademds
puedan potenciar el desarrollo y madurez organizacional
de cara a otros futuros.

La gestion de proyectos constituye una herramienta de gran aplicacion practica en las
industrias de manufactura actuales como medio de gestionar su actividad no recurrente. Esta
abarca desde la implantacion estratégica y la gestion de proyectos bajo contrato hasta los
enfocados a la mejora, la gestion del cambio, la externalizacion y la I+D. A lo largo del
Programa Ejecutivo en Direccién de Proyectos los participantes profundizaran en las
diversas técnicas directivas y habilidades humanas necesarias para gestionar
proyectos de complejidad variable, a través de un amplio estudio de experiencias,
herramientas y metodologias basadas en el estandar del Project Management
Institute (PMI).

O O
000

A quién va dirigido

El perfil requerido para la realizacion del Programa es:
e Ser profesionales, directivos y/o encargados del sector de manufactura local en la
Republica Dominicana.
e Acreditar una actividad profesional de mas de tres anos en proyectos vinculados al
sector industrial.
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O3 conTENIDO

Modulo 0
SEMANA DE HERRAMIENTAS Y PRESENTACION DEL CURSO

.. online

5 Del08/01/2024 al 12/01/2024

La primera semana del Curso esta disenada para realizar la presentacion de los contenidos y
formato del curso. Durante esta semana se facilitara la informacion completa del manejo de
las herramientas de la Plataforma Virtual necesaria para poder desarrollar el programa en la
metodologia e-Learning de EOI. La documentacion e instrucciones de la plataforma quedaran
a disposicion de cada participante para su consulta en el momento que deseen.

Modulo 1

INTRODUCCION Y FUNDAMENTOS

10 horas

) Online

Del 15/01/2024 al 21/01/2024

OBJETIVO:

Conocer los conceptos esenciales del Proyectos y de su Direccion y entender el Ciclo de Vida
del Proyecto.

CONTENIDOS:
° Grupos de procesos: Iniciacion, planificacion, ejecucion, control y cierre.

. Anaélisis de inversiones y desarrollo del Acta de Constitucion de Proyecto.

Modulo 2

GESTION DE LA INTEGRACION

10 horas
C ' Online

5 Del22/01/2024 al 28/01/2024

Guia Académica
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OBJETIVO:

Analizar proyectos concretos y experiencias reales de implantacion, identificando éxitos
y fracasos como base para el aprendizaje organizacional.

CONTENIDOS:

o Desarrollo del Plan de direccion de proyectos.

o Dirigir y gestionar el trabajo, gestionar el conocimiento.
. Monitorear y controlar el estado del proyecto.

. Gestionar los cambios.

. Cerrar el proyecto o una de sus fases.

GESTION DEL ALCANCE Y CRONOGRAMA

10 horas

Online

Del 30/01/2024 al 04/02/2024

OBJETIVO:

Conocer el papel desempenado por la direccion de proyectos, en la direccion de
la organizacion, analizando la interrelacion existente entre las dimensiones
estratégicas de proyectos y de operaciones. Analizar los distintos procesos en el
ciclo de vida del proyecto y de las areas de conocimiento.

CONTENIDOS:
o Planificacion de la gestion de alcance.

o Recopilacion de requisitos.

o Enunciado del alcance.

o La gestion del alcance del proyecto. EDT/WBS, RAM, OBS.
o Control y validacion del alcance.

o Planificacion de la gestion del cronograma

o Identificacion y secuenciacion de actividades

Guia Académica pagina 6
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o Estimacion de duraciones y desarrollo de la linea de base de cronograma (diagrama de
redes, camino critico, cadena critica).

o Control del cronograma

Modulo 4

GESTION DE COSTOS Y CONTROL DE PROYECTO

G 10 horas

. ) Online

5 Del05/02/2024 al 11/02/2024

OBJETIVO:

Dar a conocer la importancia del Project Finance como estrategia efectiva de
financiacion y desarrollo de proyectos.

CONTENIDOS:
o Planificacion de la gestion del costo.

o Estimacion de costos.
o Desarrollo del presupuesto. El flujo de caja del proyecto.

o Monitoreo y control de proyecto: el método EVAy TPM.

Modulo 5
GESTION DE CALIDAD DEL PROYECTO Y GESTION DE RECURSOS

10 horas
) online

©)  Del12/02/2024 al18/02/2024

OBJETIVO:

Conocer la influencia ejercida por el contexto en el proyecto: estructura organizacional,
valores y cultura de la organizacion ejecutante.

Desarrollar las habilidades de gestion de equipos y personas claves para el éxito en la
direccion de proyectos: comunicacion, liderazgo, motivacion, gestion de estrés y de
conflictos.

Guia Académica

EOi pagina 7




Programa Ejecutivo en G U |A 2 3 2 4
DIRECCION DE PROYECTOS -SEMIPRESENCIAL- 4 -
EN ALIANZA CON EL MICM Aca dem lca

CONTENIDOS:

o Planificacion de la gestion de la calidad del proyecto.
o Validacion y control de la calidad del proyecto.
o Planificar la gestion de recursos.

o Identificar y adquirir los recursos.

Modulo 6

GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO

G 10 horas

) Online

Del 19/02/2024 al 25/02/2024

OBJETIVO:

Analizar proyectos concretos y experiencias reales de implantacion, identificando éxitos
y fracasos como base para el aprendizaje organizacional.

CONTENIDOS:
o Planificacion de la gestion de los riesgos y comunicaciones del proyecto.

o La identificacion de riesgos.
o Analisis cualitativo y cuantitativo de riesgos del proyecto.

o Identificacion de estrategias de respuesta y ejecucion de respuestas a los riesgos del
proyecto.

Semana Presencial

DIRECCION DE PROYECTOS

8 horas

- Presencial

) Del04/03/2024 al 05/03/2024

CONTENIDOS

Durante la Semana Presencial se abordaran cada una de las materias vistas en el programa para la
realizacion de ejercicios practicos que ayuden a la asimilacion de los contenidos trabajados.

Este programa es susceptible de sufrir modificaciones en funcion de la disponibilidad de los profesores.

Guia Académica
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04 ESTRUCTURAY CALENDARIO

_> INICIO DEL PROGRAMA 08 de enero de 2024
_> FIN DEL PERIODO LECTIVO 05 de marzo de 2024

PROGRAMA EJECUTIVO EN DIRECCION DE PROYECTOS

4 ENERO N FEBRERO N MARZO )
L M X J V S D L M X J V S D L M X J V S D
1 2 3 4 5 6 7 1.2 3 4 12 3
8) 9 10 N 12 13 14 s5[@7 7 8 9 10 1 BB c 7 8 9 1©
516 17 1819 20 2 218 14 15 16 17 18 nm 12 1B 14 15 16 17
223 24 2526 27 28 1920 21 2223 24 25 18 19 20 21 22 23 24
29 (30 31 26 27 28 29 25 26 27 28 29 30 3
- AN AN j
x Festivo

Comienzo del Programa
X Semana de herramientas (manejo de la plataforma virtual)
X Semana online

X | Sesion Sincrona (online). Martes y viernes, horario de inicio 2:00pm

Clase presencial

Clausura de Curso

(*) Calendario sujeto a posibles modificaciones para atender a las necesidades organizativas o académicas de EOI Escuela de Organizacion

DISENO METODOLOGICO DE LA SEMANA E-LEARNING

A. Dia 1: Se realiza una sesién sincrona con el profesora al principio de la semana, esta
accion formativa de plantea durante aproximadamente 1hora, de manera interactiva
en la plataforma virtual durante la cual se podra participar y plantear dudas en los
momentos previstos por el docente. Si por causas de fuerza mayor el participante no
pudiera acudir a las sesion, podra acceder a la grabacion de la misma posteriormente.

Guia Académica
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B. Desde el dia 1hasta el final de la semana e-Learning:

v~ Se mantiene abierto el Foro de dudas y consultas que permitira poner en comun las
cuestiones que deseen los participantes para que puedan ser atendidas y resueltas por
el profesorado.

v Estara disponible la documentacion, notas técnicas, videos y materiales audiovisuales
que ofrecen soporte académico al Médulo y permiten el aprendizaje, la realizacion de
ejercicios y la adquisicion de los contenidos planteados por el equipo docente.

C. Desde eldia2al 5 de lasemana e-Learning: Se abre un Tablero de Discusién y
Debate que permite profundizar en los conceptos esenciales del Médulo de manera
coordinada por el profesor y con la busqueda de una participacion activa de todos
los/as alumnos/as.

D. Desde el tercer dia: Se plantearan los ejercicios practicos que los participantes
deberan resolver de manera individual o grupal (segun Médulo) antes de la finalizacion
de la semana online.

E. Ultimo dia de la semana online: Se plantea una sesién de cierre de conexién
sincrona para todos los participantes en la que el profesor expondra las conclusiones
de la semana online, claves de aprendizaje adquirido, evaluacion y comentarios de
mejora sobre los ejercicios desarrollados y dudas de los/as alumnos.

El esquema de las acciones formativas desarrolladas en la semana online se plantea de la
siguiente manera:

ESTRUCTURA GENERAL DE

DiA1 DiA2 DIA3

|

|

VIDEO |
CONFERENCIA :
|

|

1

1
FORO DEDUDAS

I | | I
VIDEOS, LECTURAS, NOTAS TECNICAS Y DOCUMENTACION DE ESTUDIO

| | |
TABLERO DE DISCUSION: FORO DEBATE

Planteamiento del i Debate i Cierre del foro
debate y discusion | de debate
1 1
CASOS PRACTICOS: EJERCICIOS INDIVIDUALES Y/O EN GRUPO
Presentacionde ! Resoluciondelos Entrega del ejercicio
los casos | casos practicos parasuevaluacion

I
|
|
: VIDEO
|
|
|
|

CONFERENCIA
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EL PROFESORADO

El claustro docente del Programa esta formado por un equipo de profesores y profesionales,
especialistas en sus diversos campos de actuacion que comparten un denominador comun:
pasion por la ensenanza y el desarrollo de directivos.

Se trata en su mayoria de prestigiosos directivos de la empresa, que conjugan los
conocimientos tedricos con una amplia experiencia profesional y probadas dotes didacticas.

SISTEMA DE EVALUACION DEL ALUMNO

El objetivo fundamental de la evaluacion es demostrar que el alumno/a ha adquirido los
conocimientos y las competencias que EOI considera necesarios para otorgar la
correspondiente certificacion de aptitud.

Un alumno/a se considera “apto” si supera el nivel establecido por EOI, independientemente
de cual sea la situacion de su valoracion respecto a las obtenidas por el resto del grupo.

CRITERIOS DE CALIFICACION

La entrega de las actividades de cada modulo se debera realizar antes de las 23:59 horas (hora
espanola) del martes siguiente a la finalizacion de este (nota maxima 10). A partir del miércoles
y hasta el domingo la entrega de actividades con retraso sera penalizada en un 20% (nota
maxima 8). A partir del lunes siguiente el médulo quedaria suspenso y habria que recuperarlo.

Para ser considerado apto en el Programa, el alumno debe haber sido apto en cada uno de los
moddulos que lo componen y haber asistido al 80% de las sesiones sincronas. Al finalizar cada
modulo se comunica a los alumnos su evaluacion.

A los alumnos considerados no aptos, se les concede una oportunidad de recuperacion: se les
proponen actividades complementarias con un plazo maximo de entrega y segun los criterios
determinados por la direccion del programa para proceder de nuevo a su evaluacion. La nota
maxima que se puede obtener en los ejercicios de recuperacion es 5.

No sera posible recuperar mas de dos médulos a lo largo de todo el programa.
El Cédigo de Evaluacion sigue una escala de 1a 10.

La nota final del programa corresponde a la media aritmética de las notas recibidas en cada
uno de los médulos que componen la parte lectiva.
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ENCUESTAS DE SATISFACCION

Forma parte también del compromiso y de las obligaciones del alumno la contribucion a la
mejora continua del programa, en beneficio del propio alumno, de las futuras promociones y,
en definitiva, del prestigio del titulo que le acompanara durante toda su vida profesional.

Una forma practica de contribucion a este proceso de mejora es cumplimentar con prontitud
y rigor las encuestas de satisfaccion tanto del profesorado como de satisfaccion con el
Programa, EOI e Instalacion que se le propongan. Dichas encuestas, que incluyen un apartado
para hacer las observaciones o sugerencias que libremente desee el alumno, se realizan online
y de forma anénima.

Las encuestas de satisfaccion de la docencia se solicitan a los alumnos una vez que haya
finalizado la intervencion del profesor en una materia. La encuesta de satisfaccién con el
Programa y EOIl al menos una vez tras la finalizacion del curso.

TITULACION

Los participantes que superen todas las pruebas de evaluacion y cumplan con los objetivos
del programa, recibiran su titulo digital “Programa Ejecutivo en Direccion de Proyectos”,
expedido por EOI Escuela de Organizacion Industrial.

En caso de no cumplir con alguno de los criterios de evaluacion y asistencia, el alumno no
tendra derecho a la obtencion del diploma.

Los gastos administrativos que supongan la posterior elaboracion de informacion adicional
una vez finalizado el programa, como certificados académicos adicionales o duplicados del
Diploma, seran tramitados por Secretaria de Alumnos y no estaran incluidos en el precio de los
programas.
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